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Survol de l'industrie de la chaussure d Fougéres

Fougeres « capitale de la chaussure », ou, un peu plus modestement, Fougéres « capitale de
la chaussure féminine », tels étaient les slogans qui s’affichaient en exergue sur certains documents
vantant notre ville dans les années qui précédérent la derniére guerre. Cette formulation qui voulait
résumer Fougeéres de fagon frappante fut largement reprise aprés le conflit par les publications de
I’Office du Tourisme.

On imagine I'étonnement de nos visiteurs d’aujourd’hui et, plus encore, des nouveaux
arrivants qui ont choisi de vivre dans nos murs et que chaque année la Ville accueille avec plaisir, si
d’aventure leurs yeux tombent sur ces publicités d’'une autre époque. Etait-ce jadis du bluff ? Ou un
tsunami quelconque est-il venu balayer le passé ? A leurs interrogations nos hétesses ne peuvent gque
répondre avec nostalgie. Oui, c’est presque de I'histoire ancienne, puisqu’il ne subsiste plus qu’une
entreprise créant des chaussures, et a vrai dire, démantelée.

Et pourtant, ¢’était vrai. La chaussure a littéralement fait vivre Fougéres pendant un peu plus
d’un siécle. Elle a symbolisé Fougeres. Elle s’est identifiée & Fougeres, d’une facon si importante, si
complete, qu'il est aujourd’hui indispensable d’en retracer I'origine, peut-étre diffuse et lointaine, et
d’en rappeler I'histoire.

Sur lorigine de la fabrication de la chaussure & Fougeéres les explications ont été parfois trop
simplifiées, assurant par exemple qu’elle coulait de source du fait de Vexistence 3 Fougeéres de
tanneries médiévales, ou encore qu’elle était I’évolution naturelle de Vartisanat du sabot de bois.
La réalité au long de notre histoire est moins simple, et doit se replacer dans le contexte de la lente
évolution des activités artisanales de Fougéres au cours des siécles.



Malgré des crises récurrentes, et sérieuses, au long de leur histoire les Fougerais ont
toujours su retrouver, mais avec un retard parfois préjudiciable, de nouveaux domaines ol ils ont
excellé grace a des habitudes ancestrales de travail manuel et & un savoir-faire reconnu. Il sera
intéressant aussi de remarquer ['apparition de longue date du réle de la main d’ceuvre féminine,
déterminante dans la chaussure pour cette touche de goiit et de belle facture de la tige, puis dans la
finition.

Le Nancon, dont le cours sinueux s’étalait tranquillement dans le vallon de la ville basse,
vit s’installer le long de ses rives dés le 12¢& siécle — donc au temps du roi d’Angleterre Henri
Plantagenét et de Raoul Il — de modestes tanneries. Ses eaux, aux dires des gens d’alors, semblent
avoir possédé des vertus particuliéres pour le traitement des peaux. Cette activité fut assez
longtemps poursuivie, puis reprise, puisqu’au début du 19¢é siécle subsistaient encore au moins deux
tanneries. Sans doute cette modeste production locale de cuir favorisa-t-elle pour un temps une
rudimentaire fabrication toute artisanale de bottes et de souliers grossiers, assurée par les
cordonniers, qui non seulement rapetassaient des chaussures usagées, mais en réalisaient de leurs
mains, car alors n’existait nulle manufacture. Or on sait que depuis fort longtemps la confrérie des
cordonniers avait a Fougeéres la préséance sur toutes les autres, en raison de son ancienneté, dans
toutes les processions.

Mais la grande activité locale, du 13é a la fin du 15& siécle, c’est la fabrication du drap.
Les tisserands font a la cité une renommée qui bientdt dépasse la région, car on dit les Fougerais fort
experts au foulage, au cordage, au lustrage, toutes opérations qui font la qualité du drap. Mais qui
dit tisserand, dit aussi fileuse a ses cbtés, préparant avec soin le travail du métier 3 tisser. Voila
donc les femmes au travail, dans la maison, comme nos piqueuses plus tard. Et Fougéres déja vend
toute une gamme de produits, drap brut, gros drap pour manteau, et aussi, grace aux teintureries
instaliées sur la bienfaisante riviére, drap chatepelouse ou mordoré — un succes — drap pers ou bleu,
et surtout le drap écarlate, dont les Fougerais obtiennent le privilége exclusif pendant plus de
deux siécles. Bref, dans les chroniques du temps, Fougéres est sans conteste « la ville ou Von fait
les draps ».

Apres le succeés vient la crise, au 15& siécle. Cette Guerre de Cent Ans qui n’en finit pas a
ruiné bien des gens et les ventes de drap chutent désespérément. Au surplus les tisserands
normands, excédés par I'arrogante occupation anglaise et ses exactions, aprés le supplice de
Jeanne d’Arc, refluent vers la région fougeraise, ol ils s’installent. Ils accroissent ainsi le nombre
des artisans au moment ou les débouchés se font plus rares. Bientdt, déja a cette époque, il faut
aussi redouter une concurrence italienne dont la production s'impose vite par sa qualité et son
originalité. L’histoire réserve de ces situations répétées au cours des dges ! Devant la misére qui
menace, le duc de Bretagne doit intervenir. Il fait venir de Florence des ouvriers en soie qu’il dirige
sur Fougéres et Vitré. L'affinement du godt contraindra les drapiers fougerais, pour leur survie,
a mettre au point le drap parfilé de soie, puis le drap de serge. lls subissent en somme une tendance
au lieu de I'avoir pressentie, devancée, lancée et contrdlée. Mais au moins ils s’adaptent a Iltalie.
Une legon...



En 1449, la prise de Fougéres, une nuit, dans la surprise la plus totale, le massacre de la
population, le sac de la ville, les pillages, les incendies ruinent la cité pour un long moment.

La clientele est perdue, évidemment. Pour retrouver une activité, les tisserands se tournent vers la
toile, un artisanat qui fera de nouveau le renom de Fougéres, et pour trois siécles. Les tisserands
vont se multiplier rapidement, en ville et dans la campagne alentour, ol I’'on s’est mis a cultiver le
chanvre. Revoici donc les fileuses au travail, en leur maison. On produit 3 Fougéres de la toile
d’emballage, de la toile d’habillement et de la toile a voile qui, acheminée sur Saint-Malo, sera
réguliérement exportée vers divers pays. Les Fougerais ont donc trouvé la ressource de rebondir
aprés leurs malheurs. Au 18é siécle, on comptait encore 300 tisserands a Fougéres, autant de
fileuses au moins, et quelque 4000 saisonniers, tisserands d’occasion, dans le pays de Fougéres.

Parallélement le 15& siécle avait innové en s’intéressant au travail du métal. A 'exemple des
voisins Rennais, les Fougerais vont se spécialiser dans la fabrication de pintes en étain. Les pintiers
s’installeront tout au long du Bourg-Vieil, qui devient bientét la Pinterie. Cette activité se
maintiendra jusqu’a la Révolution.

Y

La Renaissance a son tour apportera son lot de nouveautés. La généralisation de
Vimprimerie, récemment découverte, ouvre de nouvelles perspectives et va développer une
industrie du papier. Il est intéressant de noter comment Vartisanat local a su cette fois saisir
-I'opportunité, dans un monde en mutation rapide 3 la suite des grandes découvertes, maritimes,
mais aussi scientifiques et économiques. Une lecon encore...

A Fougeres, sur le cours du Nangon, puis le long du Couesnon on comptera bientét une
trentaine de moulins a papier.

D’autre part, grace encore a des Italiens, Vénitiens cette fois, apparait la verrerie. La région
est propice a leur installation, présentant « un terrain riche en silice, le bois d’une vaste forét pour
combustible, et des fougéres dont les cendres mélangées & la silice facilitent la fusion du verre »
(Anne Bignolas). Un peu plus tard, c’est un Fougerais, Pierre Symon, artisan verrier, qui va s’illustrer
par la conception et I'exécution de vitraux remarquables. Et la verrerie de Laignelet parait dans le
paysage fougerais des le début du 17& siécle, & Pépoque de Richelieu et de Louis Xill. Elle
fonctionnera, avec une interruption sous la Révolution et avec des fortunes diverses, jusqu’en
1934, relayée par la Cristallerie fondée par I'abbé Bridel en 1921, dont lactivité se poursuivra
jusqu’a 'aube du 21é siécle.

Rappelons aussi Fexistence déja ancienne des sabotiers installés & Fougéres et plus
symboliquement dans la forét toute proche, préte & leur fournir son bois. Avec la production de
sabots, activité masculine, on revenait a l'article chaussant. Cette production s’est longtemps
maintenue et fut, quoique artisanale, relativement importante, quelquefois méme réalisée en
ateliers.



Revenons au 18é siécle, a I'époque des grands incendies qui ravagérent le centre de
Fougéres. Murs en torchis et toits de bardeau offraient au feu une proie facile. A cette époque, a la
place de notre théatre s’élevait un vaste batiment qui abritait la cohue a chair — halle aux viandes —
mais a I'étage la cohue aux toiles, marché permanent ol était proposée a la vente la production des
centaines de familles de tisserands et de fileuses. La toile s'imposait toujours au centre de la cité.

Cependant, la toile périclitant, les Fougeraises, habituées au travail de la laine, puis du
chanvre, se sont mises a la fabrication des bas de fil, tricotés a la main, et bientot fort réputés. Et
voila I'apparition d’un artisanat cette fois exclusivement féminin, annonciateur de la part de plus en
plus importante des femmes dans I’économie fougeraise. On sait que Chateaubriand — il s’en est
vanté — alors jeune officier fringant, mais impécunieux , n’avait aucun mal, pour régler ses dettes, a
écouler ces bas auprés de ses nombreuses belles amies parisiennes. Cette petite activité lucrative,
peu en harmonie avec le prestige nobiliaire, apportait un agréable appoint 3 sa modeste solde de
militaire. Faisant de fréquentes apparitions chez ses sceurs a Fougéres, il se ravitaillait réguliérement
en bas qu’il faisait livrer chez sa soeur ainée, Madame de Marigny, dont il avait transformé V'hétel en
entrepdt.

Aprés I'Empire, autour de 1830, on passera du bas au chausson de tressé de laine,
. occupation féminine toujours, mais vingt ans plus tard le chausson de laine est vivement concurrencé
par des tissus fabriqués mécaniquement dans des manufactures du nord. Chaque nouvelle forme
d’activité est décidément un jour ou l'autre menacée soit par les avancées techniques, soit par les
‘modes.

Aussi, dés le milieu du 19¢ siécle, on se tourne a Fougéres vers le chausson de feutre, matiére
nouvelle, sorte d’étoffe obtenue en foulant la laine : elle prend ainsi un peu d’épaisseur, de la force
et du moelleux. Assez vite, on aura l'idée, afin de limiter Pusure a la marche, d’adapter a ce chausson
une semelle de cuir, et I'on produira jusqu’a 15000 paires de ce nouvel article, chaque année. C’est
donc une étape décisive vers la chaussure. En effet, lorsqu’on aura I'initiative de remplacer la tige en
feutre par une tige en peausserie, ce sera la naissance de la chaussure fougeraise, autour de 1850,
mais le nom de chaussonniers demeurera pour qualifier les artisans, puis les ouvriers de la chaussure.
Cette appeliation est spécifique de Fougéres, inconnue dans les autres centres de la profession,
Romans, Limoges ou Nancy.

C'est un nommé Eugéne Pelié qui apporte un savoir-faire nouveau, et c’est surtout a la
chaussure d’enfant, le fafiot, qu’on applique d’abord ces techniques, avant d’en venir a la bottine,
déja plus évoluée avec sa haute tige et son talon galbé, trés prisée pendant les cinquante ou quatre-
vingt¢années qui vont suivre. Plus tard, la mode exigera I'escarpin, et le trotteur. Mais la fabrication
de la chaussure reste d’abord artisanale, et les ateliers regroupant du personnel apparaissent
lentement, du moins jusqu’en 1868 .

C’est alors que revient des Etats-Unis Hyacinthe Cordier, parti dix ou douze ans plus tot
outre-Atlantique pour observer et tenter sa chance. Cet exil momentané est la marque d’un esprit
inventif, ambitieux et assez hardi. Lorsqu’il aborde le nouveau Monde, les Etats-Unis restent un pays
tout jeune, de 75 ans d’existence seulement. Mais les Américains passent déja pour étre des
pionniers dans tous les domaines, la liberté d’entreprendre, la culture du risque et du défi, 'avancée
technologique, et le sens de 'organisation.



A Fougeéres, Cordier retrouve ses neveux, qui ont monté comme quelques autres un atelier
de fabrication de chaussures. Porté par son expérience américaine, optimiste de tempérament, sir
de lui, il propose aux siens une collaboration, mais devient vite 'ame de I'affaire. Il innove en tout,
organisation et mécanisation, faisant venir d’Amérique les fameuses machines Blake qui permettent
de coudre la semelle sur la tige, opération jusque-la manuelle, confiée a des femmes. Dix ans plus
tard il fait faire un nouveau bond en avant a I'entreprise en la dotant de machines & vapeur qui
diffusent I'énergie et permettent d'utiliser au maximum Fensemble d’un matériel constamment
modernisé. Bien entendu, il s’inspire des méthodes réfléchies d’organisation détaillée du travail de
chaque poste qu’il a appréciées outre-Atlantique. Les résultats ne se font pas attendre, et la Maison
prospére,

Bon an mal an, d’autres fabricants fougerais tenteront d’imiter Cordier mais a leur échelle et
avec une relative lenteur due a I'importance des investissements a réaliser. En fait, ils n‘ont pas le
génie de Cordier, son sens des prévisions, son audace, ni son souci permanent d’organiser le travail
jusque dans les détails.

Mais ['industrie de la chaussure est lancée, a Fougéres. C’est un fait. Elle va progresser trés
vite entre 1870 et 1914, avec I'atout supplémentaire du chemin de fer, car Fougéres s’est dotée
. d’une gare en 1867 et se trouve bient6t reliée par le rail d’abord 3 Vitré, et de 1a a Paris, puis 3
Mayenne, a Vire et Caen, a Dol et Saint-Malo. Le trafic des colis postaux, embarqués chaque jour
dans le train pour envoi des chaussures, devient trés important. Le nombre des chaussonniers, de
5000 en 1872 passe a 12000 a la veille de la premiére Guerre mondiale, tandis que la population
fougeraise est dans le méme temps doublée: 11000 habitants en 1872, 22000 en 1911. la
multiplication rapide des usines attire en effet une main d’ceuvre nouvelle, d’abord venue des
campagnes alentour, mais bientot également des Cotes d’Armor et du Morbihan. Les parents de Jean
Guéhenno quittent ainsi Pontivy pour trouver du travail dans nos murs, a la chaussure, tant
Fougeres est alors une ville attractive. En 1914, on compte a Fougéres une cinquantaine d’usines de
chaussures, ou d’activités annexes qui se sont créées, fabriques de formes en bois pour le montage,
fabriques de talons, fabriques de contreforts, fabriques d’emballages, de cartonnages et de boites a
chaussures.

Entre-temps, Cordier a construit, place Lariboisiére, une nouvelle et vaste usine, dont la
majestueuse et haute fagade a quatre niveaux affiche son beau granit pailleté et s’orne de colonnes
grecques. Au fronton, le nom de Cordier s’inscrit en lettres d’or. Les grandes baies de 'immense
atelier, ou s’affairent un millier d’ouvriers, s’ordonnent au long de la voie déclive qu’est la rue Rallier
(plus tard rue Cordier). Cette installation de fiére allure deviendra pour un temps l'image et le
symbole de l'industrie fougeraise, largement diffusée d’ailleurs chez le détaillant francais. D’anciens
employés de la Maison racontaient naguére que Monsieur Cordier, qui habitait la propriété de la
Dorangerie, montait chaque matin a l'usine en caléche découverte a quatre chevaux, cocher en
grande tenue. Arrivé sur la place et prestement descendu, il grimpait vivement les marches du grand
perron, toujours en jaquette et coiffé du haut-de-forme a reflets | C’était il y a bien longtemps...

Une autre usine s’imposait aussi, la fabrique Pacory. Juchée de fagon étonnante sur les
remparts de la Pinterie, a droite en descendant, elle alignait une trés longue bétisse a cing niveaux
qui semblait menacer le val du Nangon et englobait en son centre la tour Desnos. Elle occupa elle
aussi jusqu’a mille personnes.



Fougeéres devient une cité fort animée, car les usines se sont implantées un peu partout au
milieu des habitations. Matin, midi et soir les rues sont envahies du flot des ouvriers et employés,
pour leplus grand plaisir des petits commercants, et aussi des trés nombreux cafetiers qui
proposent le cidre, le vin blanc et le mic. Un nouveau quartier se construit au-deld de la gare, le
quartier de Bonabry, qui se structure rapidement autour d’une imposante église, I'église de
Bonabry, laquelle s'éléve dans les derniéres années du 19é siécle.

La plupart des entreprises apparues entre 1880 et 1914 sont le fait d’ouvriers de la
chaussure, souvent d’anciens coupeurs — I'aristocratie du métier — qui, connaissant bien la partie,
décident de se mettre a leur compte avec le concours de colléegues ou d’amis. lis croient en leur
bonne étoile pour réussir. Quelques-uns ne tiennent pas longtemps, beaucoup s’en tiennent a un
modeste atelier d’une douzaine ou d’une vingtaine de compagnons, quitte a envisager une évolution
ultérieure quand les bases financiéres auront gagné une meilleure assise, mais certains, animés
d’une louable ambition et d’un solide optimisme, parviennent développer rapidement leur affaire.
Ce sont de tels tempéraments qui font le succés d’une ville, et ces exemples de promotion sociale
constituent I'un des aspects positifs de I'implantation de la chaussure a Fougeéres.

Un autre point de vue retient aussi I'attention. Grosso modo, le travail de la chaussure peut
se décomposer en six phases: découpe de la peausserie, élaboration de la tige, découpe et
préparation des premiéres et des semelles, montage ou mise sur forme, semelage et talonnage,
finition. Alors que le montage et toutes les opérations ultérieures requiérent des matériels lourds et
doivent étre exécutés en atelier, 'élaboration de la tige et ses diverses opérations peuvent étre
réalisées et furent traditionnellement réalisées & domicile. Ce travail, globalement la pigire,
éminemment féminin en héritage d’un long passé, permettait aux méres de famille d’organiser leur
journée a leur guise, et de travailler chez elles en surveillant les enfants aprés I'école et en ayant un
ceil sur la soupe au coin du feu. A la nuit tombée, les enfants couchés, on percevait au long des rues
le cliquetis des machines a piquer. Les méres de famille avaient repris leur travail pour prolonger la
journée. C’était hier, sans doute, mais bien des mamans ont longtemps apprécié ce travail a domicile
qu’elles préféraient a I'absence en usine tout le jour.

Notons d’autre part l'installation a Fougéres d’une agence de I'United Shoe Machinery
Company — que chacun appelait I'United, & la francaise -. C’était une société américaine qui
proposait aux fabricants locaux la location de machines de technologie récente, qui avaient fait leurs
preuves aux USA et en Angleterre. C'était une aide intéressante pour les entreprises petites et
moyennes qui n"avaient pas toujours les moyens d’investir périodiquement en achats de matériel
nouveau. Cela permit & nombre d’entre elles, et méme aux plus importantes, de disposer assez
rapidement d’un outillage évolué, récent et éprouvé, a moindre coilit, contrairement aux
affirmations répandues, a I'heure des crises ultérieures, reprochant aux patrons de n’avoir pas assuré
suffisamment d’investissements en matériel moderne pour abaisser les cofits d’exécution.



Avec cet essor assez exceptionnel de la chaussure, la classe ouvrigre domine
sociologiquement la ville. Il est dans la logique des choses qu’elle s’organise. Une premiére société de
secours mutuel des ouvriers cordonniers voit le jour dés 1866. Elle se donne pour but de venir en
aide aux chémeurs, aux malades et aux retraités. L'élite ouvriére des coupeurs fonde en 1887 le
syndicat des coupeurs, lequel est bientdt suivi d’un syndicat des chaussonniers, si bien qu’en peu de
temps Fougeres devient la ville de Bretagne qui compte le plus grand nombre de travailleurs
syndiqués. Ces associations, a caractére professionnel, garderont avec le temps surtout un rdle de
mutuelle sociale, lorsque la défense des intéréts du salariat face au patronat sera prise en mains par
les syndicats a caractére natiohal, CGT d’abord, puis CFTC, FO et CFDT, avec des sections d’entreprise
dans les usines les plus importantes.

Une Bourse du Travail avait été lancée en 1900, soutenue par une subvention municipale.
Comme elle loue un local de la Ville, les syndicats tiennent & lui donner plus d’indépendance et font
Facquisition d’un terrain rue Charles Malard afin d’y construire la Maison du peuple. ’achat des
matériaux et la construction elle-méme sont financés par la classe ouvriére, grace a des dons, des
souscriptions, des tombolas et aussi du travail manuel a titre gracieux. L'immeuble est enfin achevé
en 1908. On y installera une bibliotheque, un théatre, et plus tard le « Cinéma du Peuple », et on v
proposera des cours de dessin, de réalisation de patronages de coupe. A leur tour, certains
industriels fonderont un syndicat patronal, bientdt Chambre Syndicale de I'Industrie de la Chaussure.
C’est Gaston Cordier, I'un des fils du fondateur de la firme, qui est élu a sa téte, alors que, plus tard,
son frére René Cordier sera élu Maire de Fougéres.

Entre-temps cependant, Fougéres a connu la plus difficile période de son histoire sociale. En
1906-1907 une tres longue gréve de 103 jours va priver de salaire 8000 ouvriers et mettre a mal la
clientéle de nombre d’entreprises qui ne peuvent plus livrer. Tout avait commencé, comme toujours,
par une revendication salariale, refusée par les patrons. Les deux parties restant sur leur position, la
greve est lancée, et les discussions s’enveniment. Les familles ouvriéres sont rapidement a bout de
ressources, et les syndicats organisent a la Maison du Peuple la soupe populaire, des quétes en ville,
et des corvées de ramassage de bois en forét pour se chauffer et faire bouillir la soupe. Devant une
situation qui s’éternise, et des parents de plus en plus démunis, des départs d’enfants sont organisés
par trains spéciaux surtout vers Rennes, mais aussi Laval et Saint-Nazaire. ls sont accueillis dans des
familles ouvriéres qui jouent la solidarité bienveillante. Finalement, devant la mobilisation sans faille
de la classe ouvriére et un nouveau refus de discussion du syndicat patronal, il faudra que vienne a
Fougeéres une commission d’enquéte menée par des parlementaires. Elle mettra pres d’un mois pour
dénouer la situation. La compétence des syndicats ouvriers pour protéger les droits des salariés fut
reconnue, ainsi que leur réle dans les discussions de plain-pied avec le patronat. Les chaussonniers
revenaient dans les usines la téte haute, car cette longue gréve avait eu des échos au plan national.
La plupart des journaux avaient envoyé des journalistes sur place. Peu aprés la fin du conflit, Jean
Jaurés vint a Fougeéres, rendre hommage, disait-il, au courage et au calme de la population ouvriére,
mais d’un autre coté Fougéi"es s’était acquis, au moins pour un temps, & tort ou a raison, I'image
nouvelle de « Fougeéres la Rouge ».



la Guerre 1914-1918, avec la mobilisation des hommes dans la force de I'age, vit
évidemment disparaitre nombre d’entre eux au champ d’honneur. Mais elle mit en avant le réle des
femmes venues dans les usines assurer la reléve des absents et tenir vaillamment des postes souvent
pénibles, que I'on estimait jusqu’alors réservés aux hommes. Les entreprises tourneront 3 peu prés,
mais beaucoup auront di s’adapter et fabriquer des brodequins pour 'armée.

Aprés la guerre, le paysage industriel de Fougéres change quelque peu, marqué par le lent
déclin de Cordier, qui cessera toute activité en 1936. Mais de nouvelles entreprises apparaissent, qui
vont jouer un rdle dans les décennies a venir, J.B.Martin et Barbier par exemple, tandis que d’autres
plus anciennes s’affirment et se font connaitre, comme Bertin Fréres, Fournier, Morice et Coupeau,
Harel, Brionne et Brétéché, etc. A la fabrique Ange Morel, Parrivée de I'ingénieur Gaté dans les
années 1923-1924 insuffle une nouvelle énergie. A I'instar du Cordier de la grande époque, il adopte
de stricts principes d’organisation scientifique et rationnelle, selon une utilisation maximale de
Poutillage, la spécialisation de chaque poste, les tiches étant décomposées en éléments simples, les
gestes étant étudiés et chronométrés. A partir de 1927, il construit un imposant batiment de style Art
Déco, orné de somptueuses mosaiques d’Odorico. Certains Fougerais jugeront ostentatoire cette
. usine d’un genre nouveau, mais elle va rapidement servir d’illustration a la chaussure fougeraise.
La production de Morel et Gaté, sous la marque Moréga, se situe bientdt dans le luxe, plébiscitée par
de nombreux détaillants. Cordier est supplanté, Morel et Gaté devient le fleuron incontesté de
Vindustrie fougeraise. Toutefois le volume de sa production n’atteindra jamais celui de Cordier.

D’autres usines s’agrandissent aussi, trouvent une place honorable sur le marché frangais. La
chaussure connait une nouvelle période de prospérité. On fabrique essentiellement ce qu’on appelie
la chaussure habillée, le Louis XV. En fait, on fait un peu de tout, du confort sous les noms de
docteurs spécialistes de la morphologie du pied, du sport, de la sandalette, de la fillette, de I’enfant,
de la bottine de sous-officier. Chacun s’efforce de trouver sa voie en offrant un large, trop large,
éventail de produits. Les entreprises les plus importantes installent de bruyantes sirénes qui
prétendent rythmer matin, midi et soir entrées et sorties du personnel. Quatre fois par jour les
sirénes lancent aux échos leurs clameurs diverses, et finalement c’est la ville entiére qui vit au
rythme des sirénes. En 1930, il y a encore 9000 chaussonniers dans notre ville, soit 44 % de la
population. La production totale des entreprises est de 15000 paires par jour, ce qui reste
considérable.

La vie de l'industrie fougeraise ne se déroulera cependant pas comme un long fleuve
tranquille. En 1932, une nouvelle et longue gréve affectera la plupart des usines.

Vint a nouveau la guerre, a 'automne 1939. Elle apportera des perturbations dans la marche
des entreprises. Les approvisionnements en cuir deviendront vite difficiles et contingentés, car
Poccupant allemand réquisitionne toutes les matiéres premiéres pour les besoins de son armée.
Le consommateur civil devra se contenter du rationnement, les chaussures étant produites et
vendues selon un systéme de tickets attribués chaque mois, comme pour P'alimentation.



Faute de cuir, il faudra beaucoup de créativité et d’ingéniosité aux fabricants pour proposer des
réalisations étonnantes, parfois déconcertantes, semelles-blocs en bois haut perchées, dessus en
toile, curieux mélanges de coloris selon les arrivages adjugés d’office, mais les femmes parviendront
toujours a demeurer charmantes et attractives. Dans les usines, la situation préte moins & sourire.
Par manque de peausserie ou de toile ou de bois, par manque de métal pour réaliser les emporte-
piéce, I'on est parfois réduit au chdmage technique, et les salaires s’en ressentent, hélas | Pour
obtenir un contingent de cuir, limité, il faut un jour, dans certaines entreprises du moins, en passer
par les conditions de Foccupant et accepter des marchés de brodequins destinés a Parmée
allemande enlisée dans les neiges de Russie, marchés représentant la moitié de la production
journaliére. Personne n’en est fier, mais il apparait en 1942 que c’est la seule solution d’une part
pour procurer un travail a peu preés régulier a tous ces salariés inquiets du lendemain, et d’autre part
maintenir une certaine production civile qui garde un relatif contact avec la clientéle en vue de jours
meilleurs.

Le bombardement de juin 1944 sera durement ressenti dans la chaussure. Les batiments de
nombreuses fabriques ont souffert, plusieurs sont totalement sinistrés. Les vitres des sheds de
_ toiture ont le plus souvent éclaté dans le souffie des explosions, si bien que produits finis, stocks de
matieres premiéres ou machines sont sous la pluie. Malgré une situation difficile dans la ville
éventrée, il faut, de leur exil dans les campagnes, rameuter de bonnes volontés pour sauver ce qui
peut I'étre en déménageant bien des choses, car on manque bien sir de grandes vitres pour réparer
les sheds. Panser les plaies demandera du temps, et P'activité ne pourra reprendre avant plusieurs
semaines, voire plus, généralement pas avant la mi-ao(it. Pas d’approvisionnements, pas de piéces
de machines, pas de courant élec{rique...

Les années qui vont suivre verront une assez belle reprise dans la plupart des usines. La
population francaise a tellement manqué de chaussures correctes depuis quatre ans que la demande
immédiate est forte. Toutefois, ce nouvel essor est artificiel, mais nul ne s’en rend vraiment compte.
L’euphorie ambiante occulte les redoutables problémes qui ne vont pas tarder a poindre a I’horizon.
L'image d’ensemble de la cité de la chaussure évolue a nouveau. On assistera bientdt 3 un relatif
déclin de Morel et G4té, a un positionnement siir des Ets Barbier, Chres Hasley, par le sérieux de leur
production et de leur politique trés suivie, et a Pascension rapide de deux firmes, J.B.Martin et
Réhault, dont les effectifs atteindront en une dizaine d’années respectivement 1300 et 1200
personnes pour une production de 4800 et 5000 paires/jour, chiffre jusqu’alors jamais atteint.

Monsieur Réhault pére, élu maire de la Ville & son retour de déportation, a pratiquement
laissé la direction de son usine & ses deux fils ainés, Jean et Pol, tout auréolés de leur brillante
participation a la 2& DB de Leclerc. lls agrandissent d’abord les locaux anciens, puis construisent
rapidement une seconde et vaste usine, de cohception moderne et aérée. En recherche de formules
nouvelles, ils passent en 1953 un accord avec I'ensemble du personnel, sous la houlette de la seule
CFDT, accord qui met en place une politique de cogestion et d’auto-surveillance de la qualité du
produit, et instaure un systéme d’intéressement des salariés aux résultats de I'entreprise. Les
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« Réos » - tel fut le surnom bientét donné aux membres du personnel de chez Réhault ~ touchérent
donc des sommes sensiblement plus importantes que les salaires habituels dans la chaussure, ce qui
entraina de fortes et tenaces jalousies.

Les problémes plus ou moins pressentis apparaissent surtout a partir de 1955. Depuis trois
ans, plusieurs fabriques ont déja cessé leur activité. Les troubles et les émeutes en Algérie, puis le
processus vers l'indépendance, entrainent la perte de tout le marché d’Afrique du Nord, marché
intéressant car la clientéle féminine y est trés attachée aux belles chaussures, et d’une facon
générale au « paraitre ». En France, la clientéle devient exigeante, difficile, de plus en plus séduite
par les collections italiennes, nombreuses et habilement introduites.

Les critiques alors généralement formulées a I’encontre des productions fougeraises, dans la
perspective de comparaison avec les productions italiennes, se situaient sur deux plans, les prix peu
compétitifs et la qualité de la fabrication, ce dernier reproche concernant a la fois le soin apporté a la
finition, ce en quoi les Italiens sont des artistes, et la souplesse générale des articles, dés I'essayage
et au porter. '

Il est dés lors impératif d’une part de chercher a abaisser les prix de revient, ou au moins a
contenir les colits de fabrication, en hausse constante, d’autre part d’améliorer la souplesse et la
légéreté. En quelques années, quelques clients conquis par les productions italiennes souples comme
des chaussons font de ce probléme leur cheval de bataille. Une sensible diminution du volume des
commandes est en jeu.

Il est toujours salutaire de se remettre en cause, et 'on y réfléchit alors un peu partout. Pour
diminuer le colit des fabrications, il importait au premier chef de revoir 'organisation du travail. Une
premiére vérité a admettre, c’était, ici ou ailleurs, la diversité, le manque d’homogénéité des
productions. Chaque entreprise tenait, par souci de prestige, a présenter a sa clientéle une collection
couvrant, sinon tous les domaines, du moins un bon éventail d’achats, Louis XV par exemple sur des
formes variées et différentes hauteurs de talon, et une ou deux séries d’articles confort. Pour cette
derniére catégorie, chacun a sa marque du Docteur X qui prétend authentifier des données pseudo-
médicales pour le confort du pied. Et on ajoute encore quelques trotteurs talon bottier, en
escomptant étre le fournisseur de base du détaillant, en oubliant qu’il est sollicité par d’autres
collections. D’autres industriels présentent a la fois du Louis XV et du sport, voire de la grande
fillette, ou de la sandalette. Telle Maison y adjoint la bottine de sous-officier. La Maison J.B.Martin
donne dans le méme travers, par longue habitude. Outre les gros bataillons de chaussures habillées,
il y a une bonne gamme d’articles confort trés prisés dans le nord et I'est, des sports cousus goodyear
a forte semelle débordante, en cuir ou en crépe, un fort groupe de california, et méme quelques
modéles de sport hommes, trés suivis dans certaines régions. Il faut procéder a des choix et a des
éliminations sévéres, unifier le produit pour un circuit de fabrication homogéne. Cela n’ira pas sans
quelques protestations de clients, mais il faut s’y maintenir.
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Une meilleure organisation passe fatalement par une petite révolution pour le travail de la
tige. Au lieu de confier aux piqueuses 3 domicile tous les morceaux d’un modéle, doublure comprise,
il sera beaucoup plus rationnel d’adopter le travail en parties divisées, de spécialiser chaque ouvriére
sur un type de travail et d'utiliser des machines & piquer de conceptions différentes pour des
opérations différentes. Chaque opération sera beaucoup plus courte que la réalisation de la tige
entiére, et une piqueuse a domicile va passer son temps en allées et venues multipliées. Tout cela va
rendre inévitable la rentrée a I'usine de toutes les piqueuses 3 domicile, si souhaitable que soit pour
elles le travail a la maison. De l'idée a la réalisation, il y a des problémes a résoudre : il faut de la
place et pousser largement les murs, et construire pour installer ce nouveau service. Cela demande
du temps, et cela a un colt, de méme que I'investissement en machines différenciées. Le gain de
temps et une amélioration d’exécution furent indéniables, mais de telles transformations étaient
problématiques si les trésoreries ne pouvaient les supporter. Au surplus, elles ne furent pas toujours
bien comprises des piqueuses qui avaient Vimpression de perdre leur liberté. Quelques-unes
refusérent de rentrer et quittérent la Maison.

La clientéle réclamait donc aussi de la souplesse. On pouvait insister auprés des tanneries
. pour une amélioration dans le choix et le traitement des peaux, on pouvait veiller a amincir et a
mieux parer les éléments de la tige, on pouvait trouver des doublures plus fines, on pouvait mieux
préparer premieres de montage et semelles, mais tout cela parut insuffisant, et 'on commenca a
s’acheminer vers une autre véritable révolution avec la remise en cause, pour le Louis XV, de la sacro-
sainte couture Blake de la semelle, coiiteuse d’ailleurs par le nombre d’opérations qu’elle entrainait,
mouillage et gravure des semelles, tirage de formes, renformage, temps de séchage, rabattage et
fraisage. Adopter la semelle soudée paraissait aux professionnels blanchis sous le harnais une hérésie
pure. La clientéle était méfiante et risquait de ne pas suivre, alertée par quelques déboires dans des
productions passées au soudé, mais maitrisant mal la technique : des semelles se décollaient aprés
quelques jours d’usage.

Un probléme paralléle important se posait avec nos fournisseurs les talonniers, lesquels
allaient devoir abandonner les talons en bois, fatalement un peu irréguliers méme aprés pongage,
pour des talons moulés, en plastique, d’uniformité parfaite et sans bavures. La gqueue de semelle
devait étre soudée au talon sans retouche. Ces changements devaient ou simplifier ou supprimer le
fraisage. Cependant les talonniers devaient supporter d’assez lourds investissements mécaniques
pour la mise au point des moules chaque saison.

La semelle soudée donnait assurément une souplesse nouvelle dés 'essayage, mais il était
primordial d’assimiler totalement et correctement la technique. On devine, par cet exemple du
soudé, la gravité et les conséquences de telles décisions. On passa donc au soudé, envers et contre
tout, et en quelques saisons ce fut un changement communément admis, malgré quelques
résistances sur le compte de la solidité et de la fiabilité des chaussures.
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Pour enrayer la chute des ventes qui se poursuivait sournoisement car I'offensive italienne
prenait de 'ampleur, une autre évolution fut abordée dans les entreprises importantes, car il fallait
des investissements en matiére grise et en trésorerie, c’est le lancement d’une politique
d’exportation. On en attendait une compensation de la baisse des commandes francaises, mais aussi
un coup de fouet pour une progression de la production. L’exportation est une saine école d’humilité
en quelque sorte pour qui a longtemps cru pouvoir facilement imposer ses collections et ses vues,
sans probleme, a la clientéle. A I'étranger, vous devez vous mettre d’abord 3 I'écoute, étudier
sérieusement les marchés, leurs singularités, leurs besoins, leurs refus. Malgré le soi-disant prestige
de la mode francaise, la clientéle allemande, britannique, belge, suisse, australienne et plus encore
américaine ne va pas adopter d’enthousiasme I'ensemble d’une collection. Il faut en quelques
saisons parvenir a une osmose entre la production offerte et les habitudes de la clientéle. Il ne faut
pas trop compter sur Fimpact de nos tendances de mode, a atténuer quelquefois, mais prendre en
compte le goit de la consommatrice sur les coloris généralement différents et surtout sur le
chaussant adéquat. Les anglaises ont des pieds étroits et sont habituées 3 plusieurs largeurs, les
allemandes ont des pieds potelés, sinon forts, les russes plus encore, si bien qu’il faudra des parcs de
formes spéciaux, qu'il faudra s’adapter, toujours s’adapter, aux marquages de pointures différents et
aux complexes correspondances avec nos tailles. Il faudra adapter les boites et leurs inscriptions en
langues étrangéres, I'anglais, 'allemand, le russe, maitriser les problémes d’expédition et de douane
hors Europe, et assurer une présence réguliére aux diverses expositions. Le probléme essentiel au
départ est de trouver un trés bon représentant, bien introduit et décidé a implanter une marque
francaise sur son territoire. Comme on le voit, parvenir & se faire connaitre et apprécier sur un
marché est un travail de longue patience, avec quelques déboires spécifiques pour des problémes de
récupération de créances lointaines ou parfois des interférences politiques internationales. Mais a
partir de 1960 le jeu en valait la chandelle, comme on dit, d’autant plus que les commandes export
eurent sur l'organisation de la production un effet bénéfique. Les commandes anglaises ou
américaines par exemple se font toujours par douzaines ou multiples de douze, 24 paires, 36, 48, 72,
120, 144, 360. Cela permet de ne mettre en circulation que des lots de 12 paires et donne fluidité et
rapidité a la production. Quant aux commandes russes, recues dans plusieurs fabriques de Fougeéres,
leurs séries de 300 ou 500 paires permettaient de leur coté une heureuse compensation aux
assortiments francais, limités et fantaisistes. Les ventes a Pexportation atteignirent dans les
principales usines, certaines années, jusqu’a 30 et 35 % de la production.

Il faudrait évoquer aussi la nécessaire implantation d’un service informatique, révolutionnant
les techniques de bureau, de I'analyse des commandes au lancement mieux calculé des fabrications,
a la facturation, a la paie du personnel et a la comptabilité générale. Toutes ces transformations
furent utiles pendant une vingtaine d’années, mais la chute des ventes se poursuivit et Fon assista
malheureusement § partir de 1970 a une nouvelle série de fermetures d’usines, notamment Morel et
Gaté, Bertin, Maunoir... et il s’ensuivit un nouveau malaise général. La fermeture de Réhault surtout
en 1976, avec son millier de salariés, provoqua la stupeur. Le personnel n’acceptant pas la décision
occupa l'usine pendant quatre ans, refusant des propositions de reprise partielle par d’autres
Maisons. Ce fut le dernier grand conflit de la chaussure dans un contexte trés difficile. Cette affaire
qui traina en longueur eut pour Fougéres un impact défavorable, alimentant trop de commentaires
dans le monde du détail.
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En terminant il parait important de souligner, ce dont on ne parle guére, le réle des modes et
des habitudes nouvelles des consommatrices. Naguére, et encore dans les années 50 et 60, toute
jeune femme, toute jeune fille tenait a étrenner pour Paques une robe fraiche et neuve, assortie
d’une paire de chaussures récemment achetée, et au goit du jour, dans les coloris de la mode de
Pannée. C'était si vrai que les commandes de chaussures livrées avec retard étaient souvent refusées
et revenaient a l'usine. Une féte, un mariage, une communion, ne se concevaient pas sans une jolie
paire de chaussures. Aujourd’hui, a part les personnes déja dgées, quel est le pourcentage de
femmes, notamment de jeunes, qui portent des chaussures qu’on disait habillées ? Non, on aime la
toile, les sports souples et clinquants, les chaussures de sport, et la clientéle des fabricants fougerais
s’est quasiment liquéfiée. Cette lente disparition n’est pas qu’une affaire de goits et de tendances
vestimentaires. Elle s’inscrit dans cette évolution des besoins et des mentalités qui porte beaucoup
moins aujourd’hui aux dépenses d’habillement et du « paraitre » au bénéfice de tout ce quiest loisirs,
voyages lointains, téléphones portables perfectionnés, télévision, ordinateurs domestiques, internet
et autres nouveautés. Cela parait pour 'instant irréversible.

Tous ces efforts que jai analysés, si importants, si suivis et si colteux qu’ils aient été, n’ont
donc pas finalement permis a la chaussure fougeraise de se maintenir. J.B.Martin a son tour a
pratiquement disparu du paysage fougerais en 1985 puisque les repreneurs successifs n‘ont eu
d’autre politique que les délocalisations. Pour eux, c’est une formule . Pour Fougéres, c’est le point
de non-retour, d’autant que la Maison Barbier a disparu elle aussi ces derniéres années. Il ne reste
que des souvenirs de la splendeur passée.

Vous avez eu I'extréme obligeance d’écouter ce trop long exposé sur les origines lointaines
de la chaussure et du travail féminin a Fougéres, puis sur 'apparition de Pindustrie de la chaussure,
son extraordinaire développement, son déclin et sa disparition. Je souhaite seulement que ce large
survol serve au maintien de son histoire, ce qui est le but de notre association La Siréne.

J. REMY



